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O mes de marco e o mes de comemoracao pelo Dia Internacional da Mulher, fizemos
este e-Book porque € importante falarmos sobre este dia em todos os momentos. Sem
duvida, € uma data que nos proporciona profundos momentos de reflexao sobre a
posicao das mulheres nas mais variadas esferas de nossa sociedade: politica,
socioeconomica, corporativa, entre outras.

Desde ja podemos afirmar com orgulho que o lugar da mulher € onde ela quiser! E so
podemos dizer isso gragas aos avancos que temos tido sobre o tema diversidade e da
inclusao, e nesse caso, principalmente os avancos dentro da equidade de genero.

De acordo com a EY Brasil, podemos ver em nosso pais um pequeno avanco para que
as mulheres alcancem as mesmas oportunidades que os homens, principalmente em
posicoes de gestao e de lideranca.

No entanto, precisamos acelerar as acoes afirmativas, segundo um estudo de 2020 do
Forum Econémico Mundial, os numeros mostram que a equidade de género so sera
alcancada nas corporacoes em 136 anos.

Devemos comemorar todo avanco das mulheres em prol da equidade de géenero, mas
nao podemos nos enganar achando que esta tudo bem ou que ja alcangamos o0s
resultados desejados. |
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~ Osdados a seguir
mostram a realidade:

Dentro todos os CEO's das empresas listadas na Fortune
500, apenas 8.1% sao mulheres

Na América Latina, a porcentagem de mulheres
nos conselhos administrativos nas empresas € de 4.2%;

No Brasil, apenas 14.7% das posicoes nos conselhos
das empresas sao detidas por mulheres.

No Oriente Meéedio, essa mesma
porcentagem cai para 0.9%

Segundo dados da Corporate Women's

Director International, apenas 16.7% dos '
cargos de diretoria publica a nivel mundial b
sao ocupados por mulheres.

Mulheres negras detém apenas
4% dos cargos C-level nas empresas.

De acordo com o Forum Economico
Mundial, ainda levaremos 257 anos para
alcancarmos a equidade de género em
todos os setores publicos e privados.

De acordo com a ONU, menos de 30%
dos pesquisadores do mundo sao mulheres.
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Além disso, nao podemos nos esquecer gue a pandemia iniciada em 2020
também trouxe consigo novas dificuldades, principalmente para as mulheres.
De acordo com a ultima pesquisa anual da McKinsey & Co intitulada Mulheres

no Local de Trabalho, a pandemia cobrou o seu "pedagio das mulheres” mais do
que os homens. Apesar de certos avancos na diversidade e inclusao em termos
de representatividade e de mais mulheres na lideranca, elas tem sofrido mais
com o burnout, isto é, exaustao, muito mais do que os homens.

Essa pesquisa da McKinsey mostra ainda que as mulheres no local de trabalho
estao cada vez mais a altura das dificuldades que a pandemia trouxe para as
empresas. Na verdade, elas estao indo muito além, se posicionando com uma

forte lideranca e assumindo uma carga de trabalho ainda maior, o que é
corroborado pelos dados da pesquisa.

Quando comparamos homens e mulheres do mesmo cargo, elas tem dado um
maior suporte para suas equipes em prol do avanco da diversidade e inclusao,
alem de se aliarem mais do que os homens com as mulheres negras, grupo que
sofre mais com o preconceito gracas a interseccionalidade (quando uma
pessoa se encaixa em mais de um grupo social minorizado,
neste caso género e racga).

Porem, um dos motivos pelo qual as empresas ainda demoram para investir na
diversidade de género é justamente a falta de conhecimento sobre os
beneficios que essa diversidade traz. Por exemplo, segundo dados da

International Corporate Governance Network, mais mulheres em cargos de alta

lideranca nas empresas abre novas portas para maior inovagao e melhor
desempenho. Confira o e-Book Diversidade & Inclusao & Equidade &
Pertencimento com pesquisas sobre os beneficios da Diversidade e da Inclusao.
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Corroborando com esses dados, o ultimo relatorio da ONG americana
Catalyst, as empresas listadas no Fortune 500 com a maior
representacao de mulheres no conselho obtiveram maior performance
financeira do que aquelas com menor representacao. Alem disso, o
relatorio afirma que empresas que tém trés ou mais mulheres no
conselho possuem performance notavelmente superior.

Esse estudo observou trés medidas financeiras cruciais: retorno em
equidade, retorno em vendas e o retorno do capital investido, e
comparou a performance das empresas com o maior indice de

mulheres no conselho com as empresas com menor indice. A pesquisa
ainda demonstrou que existe uma correlacao forte entre a performance
financeira e a diversidade de género.

O fato incontestavel é que a diversidade de género e 0os pensamentos e
experiéncias traz melhores resultados, e empresas inteligentes sabem
que a presenca das mulheres no conselho pode trazer mais inovacao.
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Inteligéncia de Genero

Homens e mulheres agem de maneira bem diferentes — se comunicam,
tomam decisoes, resolvem conflitos e lidam com emoc¢oes de maneiras
diferentes — e isso € muito bom, desde que as empresas saibam como
utilizar os pontos fortes de cada para trabalhar com eficiéncia a
inteligéncia de género, tema fundamental para o
SUCEeSSO has corporacoes.

Muitas vezes enxergamos as diferencas entre homens e mulheres
como algo negativo. Por nao saber como valorizar as diferencas, cria-se
uma competicao entre homens e mulheres que prejudica as
corporacoes atraves da perda de talentos, falta de trabalho em equipe e
vieses inconscientes que vao minando a inovacao e 0os bons resultados.

Uma pesquisa realizada pela Barbara Annis Associates (BAA) nos
Estados Unidos, conclui que 82% das mulheres se sentem excluidas no
ambiente corporativo, seja numa reuniao formal, num encontro ou
conversa informal, eventos e ao receber feedback.
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Uma outra pesquisa também realizada pela BAA, com 2.400 mulheres
que deixaram os cargos de lideranca em empresas listadas na Fortune
500, apontam os 5 principais motivos para elas pediram demissao:

68% 65% 64%

nao se sentiam sentiam-se estavamem
valorizadas excluidas ambientes dominados
por homens
nao tinhamamesma problemas para conciliar
oportunidade dos homens avida pessoal e

para avancar profissional
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O primeiro passo para criar relacoes profissionais saudaveis, baseadas
na confianga, € conhecer as interpretacoes equivocadas que
acontecem no caminho.

Vamos ver um exemplo tipico de interpretacao equivocada: os homens
tendem a fazer piada com outro homem, brincam para fazer amizade e
quando cometem um erro costumam fazer brincadeira.

O outro homem tende a aceitar, mas as mulheres tendem a interpretar
como uma depreciacao, insulto ou podem até se sentir inferiorizadas.
Como os homens nao tém certeza da reacao das mulheres, e as vezes
nhao sabem lidar com a reacao emocional delas, acabam reduzindo
ainda mais as interacoes.

Outra interpretacao equivocada: as mulheres por sua vez, costumam
expressar os sentimentos e emocoes abertamente, ja os homens nao
racionais e nao sao emotivos. Isto nao é verdade!

Todos nos somos seres emocionais, mas os homens foram ensinados

desde pequenos a nao falar, e até esconder os seus sentimentos. Por

isto que tendem a nao mostrar pouca emocao no trabalho e as vezes
extravasam as emocoes de forma mais agressiva.
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O segundo passo € entender e valorizar as diferencas entre homens e
mulheres, trazendo uma conscientizacao e entendimento profundo da
outra pessoa. Desta forma, a empresa estara cultivando uma cultura
inclusiva e este € o fator mais fundamental para chegar aos resultados.

Vamos conhecer uma pesquisa da Deloitte, que mostra que as
organizag¢des com cultura inclusiva onde as pessoas se sentem
respeitadas e valorizadas tém:

2K 3X

mais probabilidade de
atingir ou exceder as
metas financeiras

mais probabilidade
de ter alto desempenho

mais chances de obter
melhores resultados
de negocios.

mais probabilidade
de ser inovadora e agil e
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Alem disto, os cerebros masculinos e femininos juntos tém uma forga
incrivel no ambiente de trabalho para resolver problemas, tomar
decisoes e liderar. Para chegar neste ponto, estudos comportamentais
mostram que as pessoas precisam se sentir ouvidas, respeitas,
pertencentes e entao contribuirdo com suas melhores ideias.

Agora as perguntas que ficam é: a sua empresa tem se posicionado
favoravelmente a diversidade de género? Ela tem se esfor¢ado
ativamente para que mais mulheres alcancem os cargos de lideranca e
alta lideranca? Ela ja oferece treinamento especializado em diversidade
de género para as liderancas?

A CKZ Diversidade tem inumeras solugcoes para que a sua empresa
alcance uma maior representatividade feminina em todo o pipeline,
principalmente na alta lideranca. Entre em contato conosco e conheca
todas as nossas solucoes.
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1V Super Forum

DIVERSIDADE & INCLUSAO

26 ¢ 27 de Outubro de 2022

Save the date

Fica aqui um convite muito especial: se voceé tem sido impactado e
impactada pelos nossos conteudos de diversidade e inclusao, e
reconhece o potencial transformador gue a diversidade tem, venha
conhecer de perto o nosso trabalho e os cases de empresas de diversos
segmentos que estao fazendo acontecer em DIEP, através do Super
Forum Diversidade e Inclusao, agora em sua 112 Edicao!

Faca agora mesmo a sua inscricao pelo link
https://ckzdiversidade.com.br/11-super-forum/
e garanta o seu lugar. Faca parte dessa historia!
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Quer saber mais sobre este
tema e as nossas solucoes?

Acesse Nosso site:
www.ckzdiversidade.com.br

contato@ckzdiversidade.com.br

Siga nossas Redes Sociais

infololf

CKZ Diversidade
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