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Mesmo com muitos desafios pela frente,
a representatividade feminina tem
ganhado destaque e incentivado
uma transformacao

na sociedade
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== PANDEMIA FOI O FATO QUE OCUPOU 0S

¥» HOLOFOTES DO MUNDO NO DECORRER
L& DESSE ANO. ENTRETANTO, NAO TODOS
#\ ELES. Com certeza, 2020 também foi
{8\ o periodo dos acontecimentos e ine-
B ditismos para movimentos que vem
defendendo causas socialmente im-
portantes ha muito tempo. E entre
eles, aigualdade de género.

Em novembro, as pessoas pu-

deram acompanhar a eleicao da
primeira vice-presidente mulher dos Estados
Unidos, Kamala Harris. No Brasil, Luiza He-
lena Trajano, que comanda a rede de varejo
Magazine Luiza e é uma das maiores empre-
endedoras do pais, foi a tinica mulher na lista
dos 10 maiores brasileiros bilionarios de 2020
pela revista Forbes.

Sdo dois exemplos entre muitos casos de
mulheres que alcancaram e ocupam espa-
¢os de destaque em suas carreiras e, assim,
reforcam a importdncia da representativi-
dade. No entanto, quais sao os desafios para
as mulheres que ainda n@o chegaram 14? O
mundo avanca constantemente, mas serd
que € o suficiente?

A economista e professora da Universi-
dade Federal do ABC, Ana Fava, explica que
“se por um lado é observado maior partici-
pacao das mulheres no mercado de trabalho
e uma tendéncia de inclusao da diversidade
no topo das ocupacgdes, por outro, € visto
uma concentracdo economica das empresas
no mundo, levando a uma reducdo dos ni-
meros de cargos altos”. Essa reducao, por sua
vez, estreita ainda mais 0 nimero de opor-
tunidades para as mulheres nessas posi¢oes,
elas que hoje representam apenas 45% dos
cargos de lideranca.

“Ha também uma preocupacdo em
preparar as novas geracoes para o avan- |;
¢o tecnologico que demandard um tipo
de profissional diferenciado com uma
sblida formacdao em conhecimento cien-
tifico, tecnoldgico e matemadtico — que ge-
ralmente nao é associado as qualidades
femininas — e com habilidades socioemo-
cionais — caracteristicas negligenciadas
na criacao dos meninos. Para enfrentar
estes desafios, teremos que repensar as
divisdes de género que come¢am na ma-
ternidade para garantirmos oportunida-
de econOmicas aos meninos e meninas”,
acrescenta Ana. Ou seja, além de ser uma
questao profissional, incentivar a igual-
dade é uma urgéncia que exige mudancas
na sociedade como um todo e que preci-
sam comecar agora.

Por FERNANDA RICARDI

DENTRO DO MERCADO DE TRABALHO

Recentemente, uma pesquisa da Willis To-
wers Watson mostrou que empresas que pos-
suem mais mulheres entre os colaboradores
mais bem remunerados, acabam tendo mais
empregados que sentem pertencer a uma or-
ganizacao inovadora e lider de mercado. Para
acentuar esse dado e disseminar esse cendrio
positivo, porém, muitos processos precisam
se aperfeicoar.

No mundo corporativo, 0os conceitos de
diversidade e inclusdo estdo cada vez mais
presentes, mas entender melhor o significado
deles é o verdadeiro diferencial. “Na diversi-
dade a pessoa é contratada para trabalhar na
empresa, a inclusao é o quanto a pessoa vai
sentir que estd em um ambiente que a aco-
lhe, onde ela participa dos projetos, tem voz
e se sente respeitada. Entdo, existe uma gran-
de diferenca. Podemos até contratar pesso-
as diversas, mas serd que vamos conseguir
reté-las?Vai depender muito desse ambiente.
Precisamos dessa cultura inclusiva para que
as pessoas se sintam incluidas e para fazer
com que as pessoas diversas fiquem nas em-
presas”, acentua a CEO da CKZ Diversidade,
Cristina Kerr.

Cristina explica que ainda existe um na-
mero baixo de mulheres como presidentes
de empresas e em cargos de diretoria e é
imprescindivel mudar esse panorama. “E
importante olhar ndo apenas o percentual
de inclusdo feminina, mas os cargos de dire-
tora para cima. Qualquer cargo abaixo disso,
ndo se enquadra em cargos de alta lideranca.
Uma pesquisa da Fundacdo Getiilio Vargas
mostra que, no Brasil, temos apenas 7,8% de

ANA FAVA , ECONOMISTA E PROFESSORA
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mulheres nos cargos de alta lideranca.
Gerentes, por exemplo, ndo considera-
mos cargos de alta lideranca e sim car-
go de gestao”.

O instituto americano Peterson Ins-
titute realizou uma pesquisa em 20186,
em 91 paises, que mostrou que empre-
sas com pelo menos 30% dos cargos de
lideranca ocupados por mulheres po-
dem elevar o lucro em até 15%, quan-
do comparadas com aquelas que nao
tém a presenca feminina em posicoes-
-chave. “Para incentivar as mulheres a
ocuparam cargos importantes é pre-
ciso que haja mudancas no ambiente
corporativo para que ele ndo seja tao
hostil a mulher. Mas também, é preci-
so que haja um investimento nas gera-
¢Oes futuras de trabalhadoras que as
qualifique e prepare para ocupar estes
cargos’, comenta Ana.

CRESCENDO COM COOPERACAO

Esse ano, a cooperativa acreana
Maos de Mulher foi tema de um cur-
ta metragem que retratou o cotidiano
de mulheres empreendedoras da ci-
dade de Xapuri que tiveram sua tra-
jetéria de vida fortalecida a partir da
integracdo na cooperativa. Na Bahia, a
Cooperativa Agropecudria Familiar de
Canudos, Uaud e Curaca (Coopercuc),
fundada por mulheres, se tornou uma
referéncia nacional e internacional
na preservacdao ambiental e produgao
organica de frutas nativas da caatin-
ga. Ja em Florian6polis, a Cooperativa
Mulheres Empoderadas Empreen-
dedoras tem transformado o bairro
de Monte Cristo através do trabalho
e capacitacao de mulheres da regido.
Trabalho esse que foi extremamente
importante para a comunidade du-
rante a pandemia. Ainda, o trabalho
das artesas piauienses da Cooperati-
va de Mulheres Artesds do Poti Velho
(COOPERART) rendeu prémios na-
cionais e internacionais. Um deles
foi a colecdo ‘Mulheres do Poti’,
que proporcionou a presidente
da cooperativa, Dona Raimundi-
nha Teixeira, uma ida a sede da
Organizacoes das Nacdes Unidas
(ONU) nos Estados Unidos.

Em todo pais, as cooperativas
ocupam grande parte do agro bra-
sileiro e 14 a presenca das mulheres
também ndo passa despercebida. “Te-
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nho visto muitas mulheres se organi-
zando em cooperativas e quando elas
conseguem Se juntar em associagoes
que depois viram uma cooperativa a
qualidade de vida aumenta e todas
as vantagens que o sistema traz. Eu
incentivo que as mulheres trabalhem
nisso”, declarou a Ministra da Agri-
cultura, Pecudria e Abastecimento,
Tereza Cristina, durante o Congresso
Nacional das Mulheres do Agronego-
cio desse ano.

Com intmeros exemplos para
comprovar, ndao ha davidas de que o
cooperativismo é um caminho para
as mulheres conquistarem sua auto-
nomia. Toda vez que elas se organi-
zam em cooperativas, rapidamente
ganham destaque onde atuam pela
qualidade e excepcional gestdo. Mas
como as mulheres podem conquis-
tar a mesma notoriedade integran-
do as demais cooperativas? E ai que,
novamente, entra a diferenca entre
diversidade e inclusao. A presenca
feminina s6 vai crescer e integrar es-
sencialmente aquele negocio, bus-
cando crescimento profissional, se as

“0grande erro das
empresas € contratar
sem conscientizar.
Etrabalhar a diversidade
sem trabalhar a inclusao”™

CRISTINA KERR
CEO DA CKZ DIVERSIDADE

mulheres se sentirem parte daquele es-
paco. Ndo basta apenas compartilhar
0 mesmo ambiente que homens, elas
precisam se sentir tao capazes quanto
eles, tdo incentivadas quanto eles e tao
no direito de estar ali quanto eles.

De acordo com os dados do Anu-
ario do Cooperativismo Brasileiro
2020, dos 15,5 milhdes de coopera-
tivistas do pais, 38% sdo mulheres.
Numero ainda muito pequeno perto
da capacidade do movimento coope-
rativista em promover e estabelecer a
igualdade. “As empresas e cooperati-
vas precisam mostrar o quanto é im-
portante ter pessoas que pensam di-
ferente, com ideias diferentes, visoes
e perspectivas diferentes, o quanto
elas vao poder agregar. Mas isso so
serd possivel se esse ambiente for
um ambiente que as acolha, que elas
sintam que tem esse pertencimento,
que enquanto elas falam todos escu-
tam até o final sem interromper. Essa
cultura inclusiva é um fator determi-
nante para chegar nessa inovac¢ao nos
resultados”, acentua Cristina.

Além de levantar a bandeira da in-
clusdo, diversidade e igualdade, é pre-
ciso escutar a mulher presente e enten-
der toda a légica social que a impediu
de estar ali anteriormente. E como
afirmou a Presidente do Comité Mun-
dial de Equidade de Género da Alianca
Cooperativa Internacional, Maria Eu-
genia Pérez Zea, na Declaracao da ACI
por ocasiao do Dia Internacional da
Mulher, “As cooperativas devem seguir
impulsionando o empoderamento,
eliminando as barreiras para que elas
elevem as suas vozes e dando a elas o
suporte coletivo de um movimento que
congrega mais de um bilhdao em todo o
mundo. Este é um momento historico
que nos convoca a redefinir estere6-
tipos de poder e de lideranca para as
mulheres. As consequéncias negati-
vas da desigualdade sdao padecidas

1\ por toda a humanidade e conse-

guir a equidade efetiva é um im-
perativo social e econdémico pelo
qual devem lutar nao s6 as mulhe-
res, mas também os homens, da
mesma maneira. A igualdade é si-
noénimo de avanco e progresso, mas
é algo que deve ser feito incluindo o
outro; a igualdade é ir para a frente sem
deixar ninguém para tras”. s\
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