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Agronegocio: protagonismo conguistado com resiliéncia

Adriano Machado
Socio da PwC Brasil

O agronegocio vem sendo, ano
aano, o sustentaculo da economia
brasileira. Mesmo em um ano ati-
pico e até desastroso para outros
segmentos da industria em razao
da pandemia, o setor manteve
seus patamares de crescimento
e deve fechar 2020 com 1,5% de
ganho, conforme estimativa do
Instituto de Pesquisa Economica
Aplicada (Ipea). Até mesmo em
2021, para o qual os especialistas
anteveem dificuldades, o agribu-
siness deve sair ileso, com alta
prevista de 1,.2%.

Nos estados da regiao Sul o
agronegocio tem especial rele-
vancia, visto que sao fortes em
diversas culturas. Nem mesmo a
combinacao da pandemia e feno-
menos naturais (estiagem e nu-

vem de gafanhotos) tirou o prota-
gonismo do agro para Rio Grande
do Sul, Santa Catarina e Parana.
Conforme dados da Radiografia
da Agropecuaria Gaucha 2020
do Governo do Rio Grande do Sul,
por exemplo, a receita do agro-
negocio corresponde a 40% do
PIB do Estado. No Parana, cerca
de 80% das exportacoes saem do
segmento segundo o MAPA, sen-
do este o terceiro estado brasilei-
r0 mais expressivo neste quesito.
Com Santa Catarina nao é dife-
rente, uma vez que o bom desem-
penho do agronegocio amenizou
o ritmo de queda registrado este
ano no estado catarinense,
Segundo o Centro de Estudos
Avancados em Economia Apli-
cada (CEPEA), o Produto Interno
Bruto (PIB) do agronegacio acu-
mulou alta de 8,48% de janeiro a
agosto em comparacao com igual

periodo de 2019, registrando
crescimento em plena pandemia,
atribuido a safra recorde de graos
2019/20 e a forte alta dos precos
agropecuarios, resultado do re-
forco da demanda. tanto interna
quanto externa, e do cambio fa-
voravel, que traz vantagens as
empresas exportadoras do setor.
Esta capacidade de resiliéncia do
agronegocio vem sendo observa-
da de perto pelo ranking Grandes
& Lideres - 500 Maiores do Sul,
elaborado pelo Grupo Amanha
em parceria com a PwC Brasil ha
30 edig¢oes. O levantamento mos-
tra que o desempenho do ramo
no Sul vem indicando uniformi-
dade ao apresentar pouca dife-
renca nos ultimos anos em seus
principais indicadores.

Na mais recente divulgacao,
relativa ao exercicio de 2019, das
82 empresas relacionadas direta-

mente ao segmento, as receitas li-
quidas somadas correspondem a
R$ 220918 bilhoes, 36% do total
de companhias analisadas. Em-
bora se atenham ao periodo ante-
rior a pandemia, quando se falava
em uma retomada gradual’, estes
NUMeros provam o quanto o agro
vem de algum tempo condicio-
nando a uma atuacao de destaque
para a economia nacional. Inves-
timentos em novas tecnologias,
adocao de praticas modernas de
gestao e aperfeicoamento conti-
nuo vem contribuindo sobrema-
neira para que os empresarios do
campo criem esta condigao favo-
ravel ao crescimento. Porém. se
ja havia desafios, 2020 veio para
colocar todos a prova. Indepen-
dentemente do cendrio, contudo,
o agribusiness parece estar mais
blindado do que outros setores e
pronto para semear novas terras.

Investimentos em

novas tecnologias,
adocao de praticas
modernas de gestao
e aperfeicoamento
continuo vém
contribuindo para
que 0s empresarios
do campo criem
condicao favoravel
ao crescimento

Vieses inconscientes e a inclusdao nas corporagoes

Cris Krerr

CEQ da CKZ Diversidade, Mestra em
Sustentabilidade e Professora de
Diversidade da Fundagao Dom Cabral

A pergunta é: sera que voce
tem vies inconsciente? A res-
posta é sim! Todos temos vieses
inconscientes e nao temos como
nega-los. Os vieses nao sao in-
tencionais, eles sao baseados
nos preconceitos, estereotipos
e crencas culturais, no entanto
eles formam uma barreira invi-
sivel e muito poderosa que difi-
culta o avanco da diversidade e
da incluséo nas corporacoes.

Temos uma imensa difi-
culdade em perceber nossos
proprios vieses inconscientes,
é o que chamamos de ponto
cego (blind spot). E mais facil
identificarmos quando alguém
esta sendo preconceituoso ou
estereotipando outra pessoa,
do que percebermos a nés mes-
mos. Como o nosso cérebro tem
que lidar com milhares de infor-
macoes por segundo, para que
consiga dar conta, ele procura
por padrées que considera mais
importantes e cria atalhos para
reconhecé-los, como um piloto
automatico.

No entanto, esses atalhos
tem uma desvantagem, eles sao
tendenciosos, pois sdo adquiri-
dos ao longo da nossa vida, pe-

los nossos aprendizados e tém
uma forte influéncia cultural.
Essa vivencia forma um pode-
roso sistema de esteredtipos
e crencas, que ficam gravados
e nosso inconsciente e afetam
as nossas atitudes e compor-
tamentos. Por isso, preferimos
as pessoas que pertencem ao
mesmo grupo que 0 nosso, e
temos uma forte tendéncia a
nos afastar das pessoas que sao
diferentes.

Um dos vieses que mais im-
pactam as corporagoes é o Viés
de afinidade, que é uma forte
tendéncia que temos em sele-
cionar, promover e avaliar me-
lhor as pessoas que se parecem
CONOSCO € por quem sentimos
mais afinidade. Essa afinidade
pode ser: o género, a racga, a
nacionalidade, a pessoa ter es-
tudado na mesma faculdade ou
ter o mesmo hobby que vocé,
morar ou ser da sua cidade na-
tal, ser da mesma religiao, entre
outros. Quando sentimos afini-
dade acabamos favorecendo a
pessoa, sem que tenhamos esta
percepcao de forma consciente.

A interseccionalidade, que é
quando a pessoa que se enqua-
dra ao mesmo tempo em mais
de uma categoria estereotipada
(raca, etnia, género, orientacao
sexual, identidade de género,

deficiéncia, classe social), acen-
tua ainda mais ainda o viés in-
consciente, levando a desigual-
dade nas corporagoes. Como diz
uma das maiores especialistas
no tema, Mahzarin Banaji: “Nos
preferimos acreditar que somos
pessoas sem preconceitos, mas
as pesquisas mostram o con-
trario. Esta ¢ uma constatacao
desconfortavel para a maioria
de nos. O primeiro passo para
derrotar nossos preconceitos
inconscientes € ser honesto co-
nosco sobre como realmente
nos sentimos em relacao aos
outros grupos. Ter um viés nao
é o fim do mundo, a tinica ver-
gonha é se vocé nao fizer ne-
nhum esforco para melhorar”.

O primeiro passo € criar
um espaco de dialogo seguro e
construtivo na sua corporacao
para a tomada de consciéncia
sobre os vieses inconscientes.
E fator chave na desconstrucao
dos preconceitos arraigados,
tratar o tema com empatia para
que as pessoas nao entrem
no modo defensivo. Ampliar a
consciéncia, combater o pre-
conceito e multiplicar o conhe-
cimento contribui nao so para
empresas mais justas e susten-
taveis, como para um mundo
que respeita e valoriza cada vez
mais as diferencas.

Itaipu, uma usina de entregas

Joaquim Silva e Luna
Diretor-Geral brasileiro da ltaipu Binacional

Depois de implantar uma politi-
ca de austeridade, com mudancas
necessarias para essa conjuntura, a
atual gestao da margem brasileira da
usina de Itaipu prepara um pacote de
entregas de obras estruturantes para
a populacao da area de influéncia da
usina, nos proximos dois anos. Séo
obras e iniciativas que dao um novo
perfil a regido, e que vao permitir a
consolidacao e abertura permanente
de frentes de trabalho e empregos
consistentes para profissionais em
busca cle oportunidades.

Ha pouco mais de um ano e dez
meses a frente da diretoria geral bra-
sileira, nossa gestao, seguindo os prin-
cipios da boa administragao publica,
e em consonancia com as diretrizes
do governo Bolsonaro, promoveu
uma reestruturacao na empresa. Era
necessario um novo direcionamen:
to, enxergando um horizonte de, no
minimo, quatro anos a frente. Era ne-
cessario reduzir sombreamentos de
funcoes e concentrar toda a direcao
da empresa junto aos demais empre-
gadlos, na base de comando da usina.
Foz do Iguacu, que apenas concenr
trava geograficamente a hidrelétrica,
teria outro conceito. Nao seria mais
apenas uma sucursal, na pratica, mas
a protagonista. Afinal, é onde esta
instalada a maior geradora de ener-
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gia limpa e renovavel do mundo. Era
necessario estabelecer uma relacao
colaborativa com a sociedade.

Feita a reestruturacao, inclusive
com o exemplo de termos vindo de
imediato para Foz do Iguacu com toda
adliretoria, era necessdrio pensar com
austeridade e transformar cada mega-
watt em entrega para nossa gente. O
proposito era melhorar a cidade nao
apenas paraos mais de 150 emprega-
dos que vieram transferidos de Curi-
tiba e Brasilia, mas, principalmente
para seus moradores, que merecem a
melhor contrapartida que Itaipu pode
oferecer. Sdo projetos como o de cida-
de inteligente, a segunda ponte sobre
o Rio Parana (ja com metade da cons-
trucdo concluida). Perimetral Leste
(que vai desviar o trafego pesado do
centro de Foz) e as melhorias nos ae-
roportos de Foz do Iguacu e também
de Cascavel.

A usina vai continuar investin-
do no turismo e em outras frentes
importantes para dar o status que a
cidade e a regiao merecem. Vém mui-
tas novidades, associadas a esses em-
preendimentos, por ai, antes de outro
tema importante em que cada um de
nas terd papel principal. “Nés”, a quem
me refiro, é a nossa gente. Porque,
afinal, 0 amanha ja comecou. E, com
ele, desafios e muita vontade de traba-
Ihar pelo desenvolvimento do Brasil e
do Paraguai. e, por consequéncia, do
nosso bem maior: as pessoas.
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