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EQUIDADE

COMPARTILHADA

A LICENCA-PATERNIDADE ESTENDIDA E ESSENCIAL PARA A
IGUALDADE DE GENERO. MAS O RH PRECISA CONVENCER 0S
PAIS A SE AUSENTAREM PARA CUIDAR DO BEBE

ERICA MARIN E MARIANA POLI

uando foi pai pela
primeira vez, aos 34
anos, Marco Zanar-
di ficou apenas uma
semana com o bebé.
Mal deu tempo de
curti-lo e ja estava
de volta ao escrito-
rio. Trabalhando,
ele ajudava pouco
na rotina extenuante
do recém-nascido. Quando o se-
gundo filho nasceu, no ano pas-
sado, a experiéncia foi diferente.
Como engenheiro de solugoes da
Salesforce, ele pode usufruir da
licenca-paternidade de 11 sema-
nas que a multinacional oferece.
Dessa vez, deu banhos, trocou
fraldas e virou noites, comparti-
lhando com a mulher a atencgao

do neném e do filho mais velho,
de 9 anos. “Ter conseguido me
desligar completamente do tra-
balho foi muito importante para
reduzir o impacto dessa fase”, diz
o profissional, de 43 anos.

A historia do engenheiro reflete
o abismo brasileiro. Enquanto
as maes, por lei, ficam quatro
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meses em casa, 0S pals passam
cinco dias corridos com a crianca.
Melhorar essa realidade € urgente
para que haja equidade no mer-
cado de trabalho. “Se a licenca
¢é igual para os dois, tanto faz se
vou promover um homem ou uma
mulher. Afinal, se tiverem um
filho, ambos irao se ausentar”,
diz Cristina Kerr, fundadora da
CKZ Diversidade, consultoria de
diversidade e incluséo.

Isso sem falar no ganho para
a sociedade. De acordo com um
artigo divulgado em janeiro pe-
la CWSL Scholarly Commons,
programa da California Western
School of Law, escola de direito
sem fins lucrativos dos Estados
Unidos, a falta de interacao com o
pai aumenta o risco de, no futuro,
a crianca ter desempenho ruim
na escola e ficar mais tempo de-
sempregada na vida adulta.

Outra mentalidade

As novas geracoes sao mais preo-
cupadas com esse tipo de ques-
tao. Pesquisas mostram que elas
preferem companhias que sejam

responsaveis social e ambiental-
mente e promovam qualidade de
vida entre os empregados. E por
isso que, nos ultimos anos, praticas
como a licenca-paternidade vém se
espalhando por empresas do Vale
do Silicio, como Google, Facebook,
Amazon, Netflix e Microsoft.

Por aqui, a popularizacao do
movimento encontra eco em
figuras como Felipe Neto, youtu-
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ber admirado pela molecada que
anunciou ha um més que dara
aos rapazes de sua companhia,
a Netolab, o direito de ficar com
o filho recém-nascido por seis
meses. Com 36,9 milhoes de
seguidores e dezenas de produ-
tos licenciados, Felipe (que néao
revela o nimero de funcionarios)
diz que, no retorno, ainda sera
possivel negociar o trabalho re-
moto. “Um pai ou mae que esteja
com milhoes de preocupacdes e
angustias nao entrega o neces-
sario. A principal contrapartida
de oferecer flexibilidade é ter
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alguém engajado e produtivo”,
diz. Em 2020, a projecao da Ne-
tolab, cujos empregados tém
idade média de 32 anos, é inves-
tir 1 milhao de reais na pratica
— montante que incluira uma
gratificacao de 10.000 reais para
cada novo pal ou nova mae no
nascimento do bebé.

Ainda assim, falta muito para a
questao avancar. Segundo dados
de 2019 da Society for Human Re-
source Management, nos Estados
Unidos, apenas 29% das organiza-
¢Oes americanas oferecem licenca
remunerada aos empregados do

género masculino. No Brasil, as
estatisticas também ndo animam.
Entre as organizacoes que fazem
parte do Guia VOCE S/A — As
150 Melhores Empresas para
Trabalhar de 2019, s6 34% tém
licenca-paternidade superior a
dez dias — percentual que cai pa-
ra 14% entre as nao classificadas.

Questoes sociais

Uma das razoes da atrofia é cul-
tural: nossa sociedade é patriar-
cal, ou seja, coloca o homem
como o provedor da familia e a
mulher como responsavel por
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EQUIDADE

cuidar do lar e dos filhos. A outra
é financeira. “Diferentemente
da licenca-maternidade, direito
previdenciario custeado pelo go-
verno, quem banca a licenga-pa-
ternidade é a propria companhia”,
diz Marcos Lemos, advogado
trabalhista do escritério Benicio
Advogados Associados. Embora a
empregadora pague os saldrios a
mae que esteja em casa, o INSS
repassa o valor integral, inclusive
por meio de deducoes fiscais — o
teto para o reembolso mensal é
de 39.200 reais por funcionaria.

E por isso que a pratica exige
politicas governamentais, a exem-
plo do que acontece na Europa.
Na Islandia, por lei, a licenca
parental é de nove meses. A mae
tem direito aos trés primeiros, o
pai usufrui dos outros trés, e o
restante pode ser compartilha-
do livremente pelo casal. Ja na
Suécia, as companhias pagam
ao Estado uma taxa de 25% do
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salario de cada trabalhador pa-
ra cobrir as licencas. No Brasil,
embora existam 36 projetos de
lei na Camara dos Deputados
sobre ampliacao desse direto aos
homens, eles estao no final da fila
das votacoes, e as expectativas de
aprovacao sao baixas.

Pulo do gato

Uma das principais duvidas das
empresas € sobre o custo para im-
plementar o programa. Segundo
Cristina Kerr, a estruturacgao do
projeto demanda investimento ini-
cial médio de 150.000 reais. Tudo
comeca com um diagnéstico sobre
como a organizac¢ao entende a
diversidade, entrevistando grupos
de, no minimo, dez funcionarios
de diferentes cargos, incluin-
do lideres. Depois, é necessario
aplicar treinamentos de vieses
inconscientes e realizar palestras
e workshops de conscientizacao
para quebrar esteredtipos, con-
vidando profissionais, até mesmo
de outras companhias, a compar-
tilhar sua experiéncia. *O ideal é
que falem sobre aprendizados e o
que melhoraram do ponto de vista
profissional. Isso ajuda os outros a
vencer preconceitos e usufruir do
beneficio”, diz a consultora.
Oferecendo licenga-paternidade
de seis meses e auxilio-creche para
08 homens desde janeiro em todas
as unidades da América Latina,
a farmacéutica Sanofi reforgou a
comunicac¢ao. No més passado,
organizou um webcast entre o RH
e os futuros pais para discutir os
medos que envolvem a decisao de
se ausentar para ficar com o filho.
“Qual sera o impacto em minha
carreira? O que vao pensar de mim
se eu ficar muito tempo afasta-

do?’ Sao duvidas que antes eram
restritas as mulheres, mas agora
também pertencem aos homens”,
afirma Pedro Pittella, diretor de
RH da multinacional francesa.
Realizando ac¢oes voltadas para a
equidade de género ha cinco anos,
a empresa possui 48% de mulheres
e 52% de homens entre os 3.700
funcionarios. “Esses nimeros nao
sao fruto do acaso. Nos os conquis-
tamos ano a ano, com acoes que
comecarn no recrutamento, passam
por politicas de promogao e, agora,
pela licenca parental. Se havia al-
gum espaco para que um lider nao
promovesse uma mulher por causa
da maternidade, isso acabou.”
Neste momento, quatro fun-
ciondrios usufruem do beneficio:
um diretor, um gerente, um coor-
denador e um operador de fabri-
ca. “Toda vez que alguém sai de
licen¢a, ha oportunidade de job
rotation para que um profissional
aprenda uma nova func¢ao”, diz o
RH. Regina Madalozzo, coorde-
nadora do mestrado profissional
em economia do Insper e pes-
quisadora na area de economia
da familia e género, refor¢a que
essa postura é fundamental
para que uma organizacao se
encoraje a ofertar o amparo aos
pais. “Se a empresa deseja que 08
altos executivos deem o exemplo
tirando a licenca estendida, ela
precisa preparar as equipes para
assumir essas funcoes.”

Barreiras ocultas

0 medo é um dos principais obs-
taculos da licenca-paternidade.
“Num primeiro momento, pelo
receio de sobrecarregar o time,
eu disse que nao usufruiria dos
quatro meses. Foi o meu chefe,
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Pedro Pittella, diretor de
RH da Sanofi: os pais sao
liberados para ficar seis

meses fora cuidando do filho
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PASSO A PASSO

Como estruturar um programa de licenca-paternidade

FACA UM CALCULO
1 DE QUANTOS FUN-

CIONARIOS HO-
MENS SAIRAM DE LICEN-
CA (PREVISTA EM LEI),
EM MEDIA, NOS ULTIMOS
TRES OU CINCOS ANOS.
ISSO AJUDA A CALCU-
LAR UMA ESTIMATIVA
DE QUANTOS PODERAD
USUFRUIR DO PROGRA-
MA E DOS CUSTOS QUE
A EMPRESA TERA.

PADRONIZE O BE-
2 NEFICIO DE MODO
QUE ELE SEJA

VALIDO PARA TODOS
0S CARGOS DA ORGANI-

ZACAO DESDE O INICIO
DA IMPLEMENTACAO.

CAPRICHE NA
3 COMUNICACAO.
UTILIZE TODOS
0S CANAIS DA COM-
PANHIA PARA FALAR
SOBRE AS REGRAS DE
FUNCIONAMENTO E A
IMPORTANCIA DO NOVO
BENEFICIO. PROMOVA
AINDA WORKSHOPS E
PALESTRAS, INCENTI-
VANDO QUE OUTROS
PAIS COMPARTILHEM
SUA EXPERIENCIA.

A MEDIDA QUE 0S
4 PROFISSIONAIS

USUFRUIREM
DA LICENCA-PATERNI-
DADE, GRAVE VIDEOS
COM DEPOIMENTOS
PARA COMPARTILHAR
COM AS EQUIPES.

£ IMPORTANTE
5 QUE 0 EXEMPLO

SEJA DADO PELA
LIDERANCA. SE UM DI-
RETOR QUE ACABOU DE
SER PAI NAO SAIR PARA
CUIDAR DO FILHO, CER-
TAMENTE SUA EQUIPE
NAQ SE SENTIRA A VON-
TADE PARA FAZER 1SS0.

que estd na empresa ha 12 anos e
é francés, quem me convenceu.
Ele disse: ‘Vocé vail negar um
beneficio que é importante para a
equiparacao entre homens e mu-
lheres e que a companhia lutou
para conseguir™, lembra Marco,
o engenheiro da Salesforce. Ele
fragmentou a licenca de 11 se-
manas. Ficou o primeiro mes em
casa e diluiu as outras semanas
ao longo do ano, em periodos
estratégicos, como as férias es-
colares do filho mais velho.
Além disso, os profissionais tém
uma volta gradual a rotina, traba-
lhando apenas quatro dias sema-
nais no primeiro meés do retorno.
Em geral, os pais [olgam as sextas
ou as segundas-feiras, para emen-
dar com o fim de semana. “Como
a sociedade brasileira é machista,
enfrentamos certa resisténcia
dos homens. Decidimos quebrar a
licenca para incentiva-los”, diz Da-
niel Hoe, diretor de marketing da
Salesforce para a América Latina.
De 2017 para ca, 30 empregados
usaram da prerrogativa. “Alguns
ficam os quatro meses direto,
outros saem no primeiro mes e,
depois, criam um esquema que
melhor lhes convém. A ideia é
alinhar direto com o gestor de um

jeito bem flexivel”, afirma Daniel.

Os chefes, alias, tém papel
fundamental na consolidagao da
pratica. “Nao da para um lider
dizer que so vai tirar 20 dias
porque o cargo nao permite. Um
bom gestor prepara sucessores
para se ausentar”, diz Cristina.
E, nesse caso, a auséncia traz de
brinde uma licao: cuidar de um
bebé aprimora habilidades essen-
ciais, como paciéncia, resiliéncia

e inteligéncia emocional. e
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